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SPRAWOZDANIE Z ROCZNE]J PRACY ZESPOLU SORE - PROBA PODSUMOWANIA.

Jak reagowaliSmy na zmiane w doskonaleniu zawodowym? r~
-ﬁ
oln

Spostrzezenia zespotu SORE... Q

Bycie SORE to nietatwe zadanie. MieliSmy $wiadomo$¢, Ze nie
bedzie tatwo, ale ogrom pracy nas zaskoczyt, z dnia na dzien zadan i
obowigzkéw przybywato. Co za tym idzie przybywato dokumentéw, ,teczki” szkét rosty
i rosty, a kazdy dokument w nich sie znajdujacy musieliSmy najpierw samodzielnie
wypracowac. Nasz projekt obejmuje 48 szkét powiatu gtogowskiego, jest ich wiec duzo,
kazda z nich ma inne nastawienie do zmiany, w kazdej inne problemy i r6zne
oczekiwania.

Nie byto tatwo, ale niewatpliwie byto ciekawie.

Zeby ,ogarna¢” wszystkie warsztaty, spotkania, dokumenty szybko doszliémy do
wniosku,

Ze potrzebne s3 cotygodniowe spotkania w zespole SORE, co tam sie dziato... Burze
mozgow, superwizje, dyskusje, wymiana doSwiadczen, przesciganie sie

w pomystach, ktore niestety weryfikowato zycie

i zaczynaliSmy od poczatku. Znowu dyskusje, wymiana do$wiadczen, zbieranie refleksji
z catego tygodnia, omawianie trudnych sytuacji, ale i tych, ktére wywotywaty usmiech
na naszej twarzy. Kazdy SORE stworzyt sobie mobilne biuro w samochodzie, ktory przez
wiekszos$¢ dnia stawato sie jego ,drugim domem”. Nie zapomnieliSmy oczywiscie o
szkotach

i nauczycielach, bo to na nich byty ukierunkowane nasze dziatania. Nie ukrywamy, Ze
poczatki nie byty tatwe... Nie jest prostg rzecza przekonac¢ kogo$ do zmiany, ktéra sitg
rzeczy czesto przyjmowana jest  z niechecia. Bywato réznie...

Nauczyciele, z ktorymi wspétpracowalismy szukali przyczyn probleméw w dzieciach,

rodzicach, otoczeniu szkoty, dopiero na koncu niektérzy odkrywali, jak duzo zalezy od
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nich samych. Zwrot w sposobie mys$lenia - z narzekania na: ,no dobrze,
ale co my mozemy zrobi¢” napawat optymizmem i pobudzat nas do dziatania.
Nasze roczne doSwiadczenie zwigzane
z realizacja projektu pozwolito nam na stworzenie wtasnej klasyfikacji nauczycieli.
Pierwsi to nauczyciele, ktdrzy cieszg sie z uczestnictwa w czyms$ nowym. Dla nich
pojawia sie szansa na nowe ciekawe szkolenia, rozwo6j czy ewentualny awans. Nowe jest
zgodne z ich warto$ciami i wyobrazeniem o tym, jak powinni pracowac ,warsztaty

pozwolity mi spojrze¢ na prace nauczyciela z innej perspektywy”. Widza oni Swiatetko w

e

tunelu.

To w=mmp ENTUZJASCI ZMIAN

Inne spojrzenie prezentuje tzw. ====p GRUPA MOBILIZU]JACA SIE.

Gnﬂ

W13czaja sie oni w proponowane przedsiewziecia. Wykorzystujg wszystkie swoje
zasoby, aby poradzi¢ sobie z trudno$ciami, mimo Ze nie sg wielkimi entuzjastami

nowych rozwigzan. Po krotkim czasie stajg sie ich zwolennikami.
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Kolejna grupa to === UCIEKINIERZY.

Jednym z wariantéw ucieczki jest biernos¢, ktéra wyraza sie m.in.

czekaniem do ostatniej chwili z przyjeciem zmiany. Bierno$¢ moze przerodzic¢ sie w opor
,to nie ma sensu, bo sie nie da”, ,stare byto lepsze”. Opér wobec zmiany wyraza sie w
rézny sposéb, mamy tu:

OPONENTA, ktéry otwarcie formutuje swoja niechec i zastrzezenia.

SABOTAZYSTA, jest przeciwnikiem zmiany, ale nie méwi tego gto$no, stosuje bierny

opor.
WIDMO, ktéry podejmuje dziatania pozorne, werbalnie zmiane aprobuje, ale robi co$

przeciwnego.
Podsumowujac mozemy stwierdzic, ze podczas naszej rocznej pracy z

nauczycielami spotkaliSmy niewielu uciekinier6w, sporo byto natomiast entuzjastow i

mobilizujacych sie.
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